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er wissen will, was Annette

Winkler fiir ein Mensch ist, der

kann sich mit ihr unterhalten.
Oder sie beim Autosalon in Paris beobach-
ten, wo sie, ganz in Weif3, durch die Hallen
voller schwarzgraublau gewandeter Mén-
ner schwebt und sich jeder Hostess person-
lich vorstellt. Am schnellsten jedoch ver-
steht man sie, wenn man diese Episode
Uber sie hort, aus einer Zeit, Mitte der
1990er-Jahre, als sie noch Konzernspre-
cherin bei Mercedes war: Da stiegen ein
paar Greenpeace-Demonstranten aufs
Dach der Konzernzentrale, hoch hinauf
zum Mercedes-Stern. Der ist fiir Unter-
tiirkheim ein grofles Symbol, Zeichen von
Weltanschauung und Religion, ein biss-
chen wie das Kreuz auf dem Petersdom.
Doch statt die Polizei zu rufen, kletterte
Winkler einfach hinterher und brachte
den Aktivisten Tee. Heifle Getrénke fiir
den Gegner. Umarmen statt runterschub-
sen.

Mitihren eigenen Strategien war Annet-
te Winkler schon friih erfolgreich. Als sie
die Baufirma ihrer Eltern mit 27 tber-
nahm, verénderte sie erst mal das Unter-
nehmen. Starkeres Wir-Gefiihl, mehr Of-
fenheit. Innerhalb von neun Jahren wuchs
der Umsatz von vier auf 60 Millionen
Mark. Dann warb Mercedes sie ab. Mit 36
wurde sie Konzernsprecherin — ohne Ah-
nung von Autos, als BMW-Fahrerin und

EU-Lander mit

dem hochsten Frauenanteil

in Entscheidungsgremien grofier borsennotierter
Unternehmen, Angaben in Prozent

Lettland 31+ I
Frankreich 30,4 I
Finnland 28,6 I
Schweden 27,1 I
Niederlande 25,0 I
Slowenien 23,3 I
Déanemark 23,3 I
Grofbritannien 22,7 I
Deutschland 20,7 Az
Italien 18,6 I
Stand: April 2014 SZ-Grafik: Eiden; Quelle: Europaische Kommission
ANNETTE WINKLER
,Frauen mochten
nach ihrer Kompetenz
eingestellt werden.

Und nicht, weil
gerade irgendwo ein
Prozentsatz aufgefiillt
werden muss.“

Die 55-Jahrige leitet

die Daimler-Tochter Smart

Hausfrau?
Autoboss.

Fraunoch dazu., Auwei, jetzt krieg ich auf
meine alten Tage auch noch eine Frau als
Chef“, sagte ein Kollege damals. Seit vier
Jahren nun ist sie Chefin von Smart. Seit-
dem zdhlt in ihrem Leben jede Minute.
Zeit, sich ans Klavier zu setzen, hat die
55-Jahrige, die frither einmal Pianistin
werden wollte, nur noch selten. Hippchen-
Essen wéhrend des Interviews? Lieber
nicht. ,Dann kann ich nicht schnell genug
reden’ Thre Gedanken sortiert sie am
liebsten beim Joggen, wenn die Sonne sich
iber die Stuttgarter Weinberge walzt. Thr
Tempo erwartet sie auch von anderen. Je-
ne, die sie langer kennen, sagen, dass sie
sehr fordernd sein kann. Manchmal auch
etwas muffig, sagt sie selbst.

Und mutig. In einem Unternehmen, das
Abteilungsleitern den Bonus kiirzt, wenn
sie nicht genug Frauen férdern, traut sie
sich zu sagen, was sie von der Quote hélt:
»Jeder Betrieb sollte Frauen, die Fiihrungs-
verantwortung ibernehmen wollen, un-
terstiitzen. Aber sie mochten nach ihrer
Kompetenz eingestellt werden. Und nicht,
weil gerade irgendwo ein Prozentsatz auf-
gefillt werden muss.“ Natiirlich weifd auch
Winkler, dass die Autobranche die Frauen
in Zukunft fiir mehr braucht, als sich in
knappen Kleidchen auf Motorhauben zu
rekeln. Wie sie nach oben kommen sollen?
»,Ganz einfach: indem sie arbeiten. Und
gut sind“ THOMAS FROMM

Gartenfee?
Vorstandsvorsitzende.

o

SIGRID EVELYN
NIKUTTA

»Meine Kinder
sind mein Hobby.“

Die 45-)ahrige steht an der Spitze
der Berliner Verkehrsbetriebe

Mannerwelt der Arbeit, die man er-
lebt, wenn man Sigrid Evelyn Nikut-
ta einen halben Tag lang durch Berlin be-
gleitet. Im Betriebshof Britz, wo gerade al-
te U-Bahnwaggons ein hochmodernes In-
nenleben bekommen, begegnen einem
die ménnlichen Vorstinde der Firma, die
das hochmoderne Innenleben geliefert
hat. Es begegnen einem auch viele Méan-
ner in Arbeitskluft mit 6lverschmierten
Héanden. Und dann kommt sie, nicht grofs,
eher schmal. Sie setzt sich nach vorn, in
den Fithrerstand einer solchen ,ertiichtig-
ten“ U-Bahn und beschleunigt auf der kur-
zen Teststrecke mal schnell auf 60 km/h.
Als hitte sie nie etwas anderes gemacht.
Seit vier Jahren steht Nikutta an der
Spitze des grofiten kommunalen Verkehrs-
unternehmens in Deutschland, sozusa-
genim Flihrerstand der Berliner Verkehrs-
betriebe (BVG). Fiir 13 000 Mitarbeiter ist
sie, mit ihren 45 Jahren, die Chefin. Dass
sie an diesem Vormittag neben den Man-
nern auch einigen Frauen begegnet, ist al-
lerdings eher Zufall. Die meisten Beschif-
tigten sind, noch immer, Ménner — mehr
als 80 Prozent. Aber langsam &ndern sich
die Zahlenverhéltnisse. Nikutta ist zum
Beispiel stolz darauf, dass ihr Unterneh-
men immer mehr Schulabgéngerinnen da-
fiir gewinnen kann, sich als Busfahrerin-
nen ausbilden zu lassen. Und Mitarbeite-

E s sind Szenen aus der klassischen

Charity-Lady?
Herzchirurgin.

EVA MARIA DELMO WALTER

,Deutsche Frauen
konnten produktiver
sein.”

Die 41-)dhrige operierte bis vor Kurzem am
Deutschen Herzzentrum Berlin

eine grofie Sache, hat sie am Tele-
E fon gesagt, nur ein kleiner Eingriff,
,2um 13 Uhr bin ich raus aus dem
OP“ Es kommt dann anders, es wird
14 Uhr, 15 Uhr, fast 16 Uhr, und Eva Maria
Delmo Walter hat immer noch die Finger
in diesem Brustkorb, der mit einem
Schraubstock aufgesperrt ist, als sei das
hier eine Werkbank. Drinnen in dem
Loch liegt ein Herz und unter griinem
Tuch ist ein junges Leben in Gefahr.
Deutsches Herzzentrum Berlin, ein Kli-
nikgebdude aus Kaisers Zeiten, in dem
Kranke sich wie Konige fiihlen kénnen, so
viel Stuck und Herrschaftstreppen gibt es
hier. Knapp neun Stunden steht Eva Ma-
ria Delmo Walter am Operationstisch, um
der 34-jahrigen Patientin das Leben zu
retten. Eine Aufgabe, die einer Frau nur
selten zugetraut wird. Denn die Welt der
Herzchirurgie ist ungefdhr so frauen-
freundlich wie die des Militdrs im vorigen
Jahrhundert: hierarchisch, von Konkur-
renz gepragt, nichts fiir empfindsame Ge-
miiter. ,Wenn du noch jung bist und iibst,
finden sie es sifR, sagt die 41-Jahrige,
.aber wenn du wirklich Chirurgin wirst,

rinnen bei der BVG sagen, dass sich Ton
und Stil der Chefinlangsam im ganzen Un-
ternehmen bemerkbar machen. Wie ein
Fuflabdruck, der mit Kraft gesetzt wird
und allméhlich tief in den Boden ein-
dringt, um eine wirkliche Spur zu hinter-
lassen. In der mittleren Fihrungsebene
des Unternehmens sind inzwischen 21 Pro-
zent Frauen. Vor drei Jahren waren es
noch 17 Prozent.

Oft ist es fiir Frauen die Frage, wie sie
Aufstieg und Familie vereinbaren kon-
nen. Nikutta hat vier Kinder, das jingste
ist eins, das dlteste zehn. Fiirs Grof3ziehen
bleibt ihr wenig Zeit. ,Man muss sich da
nichts vormachen. So ein Job, wie ich ihn
habe, ist extrem zeitaufwendig.

Ihr Mann hat entschieden, ,,dass seine
Karriere jetzt zuriicksteht® Er ist es, der
hauptsédchlich fiir die Kinder da ist, wenn
Schule, Kindergarten und Krippe zu Ende
sind. ,Meine Kinder sind mein Hobby. Ich
spiele eben nicht Golf oder gehe segeln.
Zweimal in der Woche schafft sie es, zum
Abendessen zu Hause zu sein, und, natiir-
lich gibt es feste Termine, die sie von vorn-
herein frei hélt. Das Weihnachtsbasteln
zum Beispiel. Petra Reetz, Nikuttas Presse-
chefin, sagt: ,Da muss schon der Fernseh-
turm umfallen, dass ich sie store, wenn es
etwas Familidres gibt Das setze natiir-
lich einen ,,v6llig offenen Umgang mit Ter-
minen voraus“. Und so halten sie es, offe-
ner Umgang, denn auch einer der beiden
Vorstandskollegen Nikuttas hat drei klei-
ne Kinder, fiir die er so viel wie mdglich da
sein will.

Frither, als Nikutta noch in der mittle-
ren Flihrungsebene war, hat sie das an-
ders gehandhabt. ,,Ich héitte niemals ge-
sagt, dass etwas mit den Kindern ist, wenn
es um Termine ging“, sagt sie, ,niemals.”
Jetztist das anders, ganz anders sogar. ,, Je
hoher die Fiihrungsposition, desto grofier
ist die Freiheit®, das ist ihre Botschaft.
,»Ich bin ja nun der determinierende Fak-
tor.Ich mache die Termine. Und die miis-
sen zum Beispiel so sein, dass sie nicht an
den Abenden liegen, wo Miitter und Véter
Familienzeit brauchen.

Sigrid Evelyn Nikutta hat es nach ganz
oben geschafft, obwohl sie nicht Jura oder
BWL studiert hat, wie so viele Manager.
Sie ist promovierte Psychologin, und als
junge Frau wollte sie mit Gefangnisinsas-
sen arbeiten. Aus heutiger Sicht sagt sie,
dass ihre Karriere leichter gewesen wére,
,wenn ich Ingenieurwesen studiert hétte,
etwas Technisches. Ich hatte mit vielen
Vorurteilen zu kdmpfen. Aber dafiir ver-
steheich etwas von den menschlichen Din-
gen, und das ist fiir die Fihrung wichtig.“

Und die Quote? ,Wir brauchen sie. Wir
brauchen unbedingt einen Rahmen, um
anFahrt zu gewinnen. Die ndchsten Gene-
rationen, sagt sie, werden vielleicht dar-
iiber lachen, ,,dass man dafiir mal ein Ge-
setz gebraucht hat.”

Die néchsten Generationen? ,,Ja, wenn
es dann mal eine gewisse Ausgeglichen-
heit gibt, irgendwann, vielleicht im Jahr
2098 RENATE MEINHOF

andert sich das ganz schnell“ Sie kennt
das, wenn die Herren Kollegen ihr am
OP-Tisch in aller Stille die einfacheren
Aufgaben zuschustern wollen. Als sie neu
war hier, wurde sie erst gar nicht zum
Operieren eingeteilt. Sie hat das nicht
hingenommen - und hatte zum Gliick ei-
nen Chef, der sie férderte. Soll sie sagen,
wie sie ihre Arbeitswelt findet, sagt sie:
»Hart, total méannlich.“ Unter 90 Opera-
teuren ist die US-Amerikanerin die einzi-
ge Frau.

Warum hier keine einzige deutsche
Chirurgin operiert? ,Deutsche Frauen
sind tough, aber sie konnen eben immer
eine Alternative finden! Der deutsche
Staat fordert Familien, federt Arbeitslo-
sigkeit ab, sorgt fiir gute Krankenversi-
cherungen. ,Hier geben sie dir sogar
Geld, wenn du schwanger wirst*, sagt Del-
mo Walter und lacht. ,,Das ist schon fiir
die Frauen. Aber sie werden dadurch
nicht ermutigt, alles zu geben, finde ich.“
Sie zdgert jetzt ein wenig, sie mdchte auf
keinen Fall unhoflich sein. Aber dann
sagt sie doch: ,Deutsche Frauen kénnten
produktiver sein. Manche verschwenden
einfach ihr Talent.

Thr selbst konnte man vermutlich kei-
nen grofleren Tort antun, als sie zu ver-
niinftigen Arbeitszeiten zu zwingen. Sie
kennt das gar nicht, so einen Acht-Stun-
den-Tag, was auch daranliegt, dass ihr Le-
ben in anderen Erdteilen begonnen hat:
Mutter Spanierin, Vater Philippiner, auf-
gewachsen in Indien und New York, wo
sie das amerikanische Arbeitsethos verin-
nerlicht hat, das sie fiir hdrter hilt als das
deutsche. Sie hat sich habilitiert, schreibt
Aufsitze, halt Vortrdge. Sie trennt sich
von ihrem Beruf nur fiir vier Stunden
Schlaf. Dieses Tempo hatte sie schon frii-
her, als sie ihren Sohn alleine grofizog,
weil der Vater gestorben war. Als sie am
Tag operierte, am Abend das Kind ver-
sorgte und bis nachts um ein Uhr tiber ih-
ren Papieren safs.

Nun kann man sich natiirlich fragen,
ob ein solches Leben im Dauerlauf eigent-
lich Spal macht. ,Es stimmt so fiir mich®
sagt Delmo Walter. Und dass sie es ein-
fach liebt, diese totale Konzentration, die
abgezirkelten Abldufe, das Ausblenden
der Welt wiahrend einer anspruchsvollen
Operation. Sie hilt jetzt ihre Hinde an die
Schlifen, als hitte sie Scheuklappen auf.
Dabei wirkt sie gar nicht, als ndhme sie
nicht wahr, was sich rechts und links und
bisweilen auch hinter ihrem Riicken so ab-
spielt.

Vor Kurzem ist ihr Chef in den Ruhe-
stand gegangen. Der neue Chef hat eige-
ne Operateure mitgebracht. Eva Maria
Delmo Walter passe nicht mehr ins Team,
hat er ihr vor ein paar Tagen mitgeteilt.
Warum, hat sie ihn gefragt. ,,Weil ich eine
Frau bin?“ Sie hat keine Antwort darauf
bekommen. CONSTANZE VON BULLION

die meisten Frauen

Frauenanteil in Aufsichtsrdten
von Dax-Unternehmen

Angaben in Prozent

die wenigsten Frauen

Henkel 43,3 I Eon 16,7 I
Munich Re 40,0 I Heidelberg Cement 16,7 I
Merck 37,5 I Infineon Technologies 16,7 I
Deutsche Bank 35,0 I Lanxess 16,7 I
Lufthansa 35,0 I Linde 16,7 I
Deutsche Post 35,0 I RWE 15,0 I
Deutsche Telekom 35,0 I ThyssenKrupp 15,0 I
Adidas 33,3 I Volkswagen 15,0 I
Allianz 33,3 I K+S 12,5 I
Commerzbank 30,0 I Fresenuis 0,0

Stand: 20. Oktober 2014

or drei Jahren hétte Delia Fischer

s / niemand zugetraut, dass sie einmal

Chefin sein wiirde. Am wenigsten

sie selbst. Sie ist damals 27, Redakteurin

bei der Elle, Ressorts ,,Beauty“ und ,, Inter-

ior“ Bis ihr auffallt, dass es zwar Online-

Shops fiir schone Mode gibt, aber keine
flir schone Mdobel.

Und so kommt es wenig spéter zum
schwierigsten Auftritt ihres Lebens, in ei-
nem Hochhaus aus Stahl und Glas im
Miinchner Norden. Ein kiihler Konferenz-
raum, sechs Mannerim Anzug, aber nur ei-
ne Frau: eine Assistentin, zum Mitschrei-
ben. ,Dann kam ich, jung, blond, und
musste diesen grauen Herren in ihrem mi-
nimalistischen Stahldings erkldren, war-
um ich ihr Geld will, um Kerzenstinder
und Warmflaschen zu verkaufen“ Nach
45 Minuten das ungute Gefiihl: Das war’s.

Delia Fischer ist heute noch verwundert
dariiber, dass sie eine Woche nach dem Auf-
tritt im Hochhaus einen Anruf erhielt. Und
dass die Herren ihr tatséchlich eine sechs-
stellige Summe als Risikokapital liehen,
um damit ihr Online-Md6belhaus West-
wing zu griinden. Und wie sie da so sitzt auf
ihrem rosa-weifien Sessel in ihrem rosa-
weifd-tiirkisfarbenen Méadchenbiiro, m6ch-
te man tatséchlich nicht glauben, dass die
30-Jahrige inzwischen Chefin von 1100
Mitarbeiternin flinfzehn Landern ist. Wéah-
rend des Gesprichs ist sie es, die ihrer

DELIA FISCHER

,»90 eine Start-up-
Geschichte war allen
Frauen, die ich gefragt
habe, zu unsicher.”

Die 30-Jahrige griindete den Online-
Mdbelversand Westwing

ne hg}z_engg{ﬁndez‘@n. #

SZ-Grafik: Eiden; Quelle: DIW Berlin

Pressesprecherin den Kaffee nachschenkt.
Uberhaupt ist es ihr unangenehm, sich be-
dienen zu lassen. Die Sekretérin zu fragen,
ob sie den Kaffee kocht. Delia Fischer hilt
die Hierarchien flach, alle duzen sich. Je-
der Praktikant kann bei ihr anklopfen.

Isteseine Praktikantin, dann kommtes
héufig vor, dass die Chefin ihr Mut zu-
spricht. Denn den Unterschied zwischen
Ménnern und Frauen merke man schon
bei den Praktikanten, sagt Fischer. ,Die
Maédels haben oft sehr gute Ideen, aber sa-
gen nichts, wiahrend die Jungs die Klappe
aufreiflen’ Dass nur jedes zehnte Start-
up in Deutschland von einer Frau gegriin-
det wird, wundert sie nicht.

Andererseits: Ware nicht gerade der jun-
ge Internetkosmos eine Welt, in dem die
Frauen eigenstindig, ohne betonierte
Mainnernetzwerke mit ihren Ideen vorpre-
schen kénnten? ,Kénnten schon sagt Fi-
scher. Doch als sie Mitgriinderinnen fiirih-
re Firma suchte, andere Frauen um die 30,
da erhielt sie nur Absagen. ,,So eine Start-
up-Geschichte war allen Frauen, dieich ge-
fragt habe, zu unsicher” Dafiir einen fe-
sten Job aufgeben? Und dann erst mal
durcharbeiten, statt Kinder zu kriegen?
Die Frauen lehnten dankend ab. Delia Fi-
scher griindete ihre Firma, deren Kund-
schaft zu 90 Prozent weiblich ist, trotz-
dem. Mit vier Mannern.

ANN-KATHRIN ECKARDT
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Waschweib?
Aufsichtsrditin.

KATJA KRAUS

,Frauen sind seltener
als Mdnner
bereit, Streitigkeiten
bis zum
Ende auszusitzen.“

Die 43-)Jahrige war einzige Frau im
Vorstand des Hamburger SV
und kontrolliert heute den Vorstand
von Adidas

Is sie ihren Traumjob verliert, fiihlt
A sich Katja Kraus miide. Sehr, sehr

miide. Sie ist nicht geschockt, nicht
in Trinen aufgeldst. Das Adrenalin der ver-
gangenen Tage ist irgendwann entwichen
wie Luft aus einem Ballon, der kurz vor
dem Platzen war. Jetzt ist da — Leere. Aber
auch ein bisschen Erleichterung. Dartiiber,
dass alles hinter ihr liegt.

,Die Ara Hoffmann/Kraus ist beendet!“
titelt das Hamburger Abendblatt am 7. Mérz
2011. Acht Jahre und zwei Tage war Katja
Kraus die einzige Frau im Vorstand eines
Fufiball-Bundesligisten,  verantwortlich
fiir Marketing und Kommunikation beim
Hamburger SV. Nach zdhem Ringen zwi-
schen Traditionalisten und Modernisie-
rern hatte sieihn kommen sehen, den Raus-
wurf, aber sie war nicht bereit gewesen, ihr
neues Vereinskonzept aufzugeben. Dann
lieber das Aus.

Mit Niederlagenklarzukommen, dashat-
te die 43-Jahrige in zehn Jahren als Torhiite-
rin in der Bundesliga und in der National-
mannschaft geiibt. Und das Aufstehen da-
nach auch. Wie sie gelernt hat, mit dem Ver-
lieren umzugehen, erkennt man zum Bei-
spiel daran, dass sie iiber ihr Scheitern
beim HSV spricht. Dass sie kein Geheimnis
draus macht. ,,Geschmerzt hat nicht der
Verlust der Macht, sondern der Verlust mei-
nes Traumjobs*, erzéhlt Katja Kraus in ei-
nem Café in Frankfurt. ,,Ich war eins mit
diesem Job¥

Als sie dariiber spricht, sieht man in ih-
rem Gesicht keine Regung, trotz des Dra-
mas, das der Rauswurf damals fiir sie war.
Sie hat sich Zeit genommen, um es zu verar-
beiten. Sie hat ein Buch geschrieben iiber
Macht und das Scheitern — das eigene und
das anderer prominenter Menschen. ,,Eine
interessante Frage ist zum Beispiel, warum
es Frauen in Vorstinden gerade oft so
schwer haben®, sagt Kraus. Topmanagerin-
nen wie Brigitte Ederer, die Siemens ver-
lieR}, Marion Schick, die bei der Telekom
ging, Luisa Delgado oder Angelika Damm-
ann, die bei SAP gingen. Von 18 Managerin-
nen, die seit 2008 in Dax-Vorsténde beru-
fenwurden, sind acht schon wieder weg. Ih-
re durchschnittliche Amtszeit: weniger als
drei Jahre. M&nnern bleiben mehr als acht
Jahre, fast dreimal so lang.

Das ist die Statistik. Und warum ist das
so? ,,Frauen sind seltener als Méanner be-
reit, Streitigkeiten bis zum Ende auszusit-
zen. Sie ziehen schneller Konsequenzen® er-
klart Kraus. Denn viele Frauen wollen kei-
ne 6ffentlichen Kampfe, wollen ihr Anse-
hen bewahren. ,,Und wenn man Schiff-
bruch erleidet, schmerzt es besonders vor
Publikum® Nach ihrem Ende beim HSV
taucht auch Katja Kraus erst mal ab, will kei-
ne Schlagzeilen mehr sehen, keine Inter-
views geben. Sie flieht an die Ostsee, ins
Fuf}ballniemandsland, in ein kleines Hotel.
Sie ist der einzige Gast.

Es gibt auflerdem, sagt Kraus, noch ei-
nenweiteren Grund, warum Frauen im Top-
management schneller aufgeben. ,Frauen
werden zurzeit oft von auflen geholt. Sie
kennen die Eigenheiten der Firmen noch
nicht, haben keine Hausmacht, auf die sie
sich stiitzen kénnen.“ Auch das hat Kraus
selbst erlebt, als sie mit 25 Sprecherin bei
Eintracht Frankfurt wurde. ,,Ich dachte, die
freuen sich auf mich’ Doch statt Freude:
starker Gegenwind. Welchen Journalisten
sie den Job weggeschnappt hat, spiirt sie
schnell. Kleinste Fehler werden in der Pres-
se kommentiert. ,Man brachte mir das Ge-
ftihl entgegen: Hier gehorst du nicht hin'*
Ihre Erfahrung als Fufballerin? Nichts
wert. Frauenfufiball zahlt nirgendwo so we-
nig wie im Méannerfufiball.

Doch diese anfénglichen Widerstiande,
dasLauern auf den nichsten Fehler, die Ex-
poniertheit, das war nicht nur Last. Es war
auch Antrieb, ihre Arbeit besonders gut zu
machen. Deshalb war ihre Karriere nach
der Flucht an die Ostsee auch nicht zu En-
de. Bei der Kommunikationsagentur Jung
von Matt/Sports ist sie heute Geschéfts-
fihrerin. Seit Mai bringt sie auflerdem Adi-
das dem selbstgesetzten Ziel etwas néher,
bis Ende néchstes Jahr 35 Prozent Frauen
in Flihrungspositionen zu haben. Sie ver-
tritt die Eigentiimer im Aufsichtsrat.
,Klar, sagt sie, ,meine Berufung war ein
Vorgriff auf die Quote. Aber entscheidend
ist doch, was man aus so einer Berufung
macht ANN-KATHRIN ECKARDT



