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Griinderinnen im Portrat: Delia Fischer, Westwing

Hulibsch, blond, tough

Von Melanie Croyé, bizzmiss

Es klingt wie ein Klischee: Eine hiibsche, blonde Frau verkauft stylische Mébel und Dekomaterial. Doch so
einfach ist die Geschichte von Delia Fischer, Mitgriinderin und Geschaftsfiihrerin von Westwing, nicht.

Sie hatte wohl schon immer ein Auge flir schdéne Mobel und andere Dinge, erzahlt Delia Fischer. Sie spricht mit
einem leichten, aber nicht zu Uberhdérenden bayrischen Akzent. Und sie nimmt kein Blatt vor den Mund, wenn sie
von ihrer Anfangszeit als Unternehmerin berichtet.

"Ich bin normal nicht so der Risikotyp", gesteht Delia Fischer. Umso gréRer war die Uberwindung fiir die damals
26-Jahrige, ihren Job zu kiindigen, noch bevor Finanzierungszusagen fur das neue Projekt da waren. "Aber ich
dachte, wenn ich mich jetzt nicht traue, dann mach ich es nicht mehr."

Und Uberzeugt von der Idee war sie ja. Denn Delia Fischer war schon vor einiger Zeit aufgefallen, dass man zwar
haufenweise coole Einrichtungstipps in Zeitschriften bekam, es aber gar nicht so leicht war, an die Mébel und
Dekostlicke auch ranzukommen. Davon erzahlte sie einem Freund mit BWL-Hintergrund - und das Konzept von
Westwing war geboren.

Exotin unter den Start-up-Unternehmern

Ihre erste Prasentation vor mdglichen Investoren empfand sie als suboptimal. "Ich habe mir tagelang
Horrorszenarien ausgemalt, dass ich jetzt arbeitslos bin und alles nicht klappt", erinnert sie sich. Doch dann kam
die Zusage - und von den Investoren ein ungewdhnliches Feedback: So jemand wie Delia Fischer sei ihnen noch
nie untergekommen.

Und genau das, meint die heute 29-Jahrige, macht sie auch aus: Sie ist keine normale Startup-Griinderin. Sie hat
nicht BWL studiert, sondern Modejournalismus. Sie hat vorher nicht bei einer Investmentbank gearbeitet, sondern
bei der Frauenzeitschrift "Elle". Sie weil}, was ihre Kunden wollen. Und das sind zu 91 Prozent Frauen.

"Klar", sagt Delia Fischer, "denn wer entscheidet, was firs Zuhause gekauft wird, das sind die Frauen." Und bei
der Entscheidung will sie ihnen behilflich sein. Denn was Delia Fischer friher fir die "Elle" gemacht hat, macht
sie jetztim groRRen Stil: Sie berat Frauen bei der Inneneinrichtung - und verkauft die Mébel und Wohnaccesoires
auch gleich noch. "Es soll sein wie beim Bummel im Einrichtungshaus, wir wollen inspirieren und Tipps geben",
erklart Fischer.

Sie glaubt: Weil sie selbst sich eigentlich gar nicht so sehr firs Griinden interessierte, sondern viel mehr fir die
Produkte, kommt Westwing bei den Kunden auch so gutan. Die Zahlen geben ihr recht: Westwing ist inzwischen
in zehn Landern aktivund der flihrende Anbieter fir Einrichtungsgegenstande im eCommerce. 2013 hatte das
Unternehmen eigenen Angaben zufolge einen Umsatz von 130 Millionen Euro - und will den 2014 verdoppeln.

Von der Gefahr, als Zicke abgestempelt zu werden

Als Frau kénne sie sich einfach gutin ihre Kundinnen hineinversetzen, meint Delia Fischer. Doch als einzige Frau
im Grinderteam hatte sie es aber auch nichtimmer leicht. Sie musste sich eine dickere Haut zulegen, gegen
viele Klischees ankampfen - und den ein oder anderen Mann dartber aufklaren, dass sie nicht die Praktikantin
oder Assistentin sei, sondern die Chefin.

"Ich bin als Typ ein gutes Stlick tougher geworden, sagt meine Mutter immer", erklart Delia Fischer lachend. Daflr
musste sie aber lernen, richtig mitihren mannlichen Kollegen zu kommunizeren. "Die Jungs kommen aus
einem ganzanderen Background und haben eine andere Art sich auszudricken, das war schon eine
Herausforderung, uns zusammenzuraufen." Aber das hat sich gelohnt, meint Delia Fischer. Sie hat gelernt, dass
man gemeinsam etwas Tolles kreieren kann, wenn man sich auf andere einlasst.

Und sie hat gelernt, wie wichtig es ist, sich durchzusetzen. "Ich glaube, wir Frauen trauen uns aus Angst vor
Zuruckweisung, vor dem 'nicht gemocht werden' manchmal nicht, die Meinung zu sagen oder einen
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Gegenvorschlag zu machen. Das finde ich schade." Stattdessen solle man zu seinen Uberzeugungen stehen
und sich behaupten.

Gerade als Unternehmerin muss sie das tausend Mal am Tag tun: Entscheidungen treffen und ihre Meinung
vertreten. Naturlich besteht dabei auch die Gefahr, als Zicke abgestempelt zu werden. "Aber es hilft ja nix, wir
mussen uns durchsetzen, auch wenn es manchmal unbequem ist", sagt Delia Fischer bestimmt und fugt hinzu:
"Es ist nichtimmer bequem, fiir die eigenen Uberzeugungen zu kampfen. Aber ich glaube es muss sein, wenn
man ein Unternehmen aufbauen méchte."
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