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Kinnevik utmanar lkea

Snabbviaxande mobelsajter omsitter niara 2 miljarder

Forst var det skor och klader.
Nu ar det bord och stolar som tar klivet

VILL INREDA MER. Mé&belsajten Westwing, med grundaren Stefan Smalla, gar &nnu inte med
vinst och &r vasentligt mycket mindre &n lkea, men tillvaxtmojligheterna &r stora.

over till nathandeln.

Mébelhandel dr en av de snabbast
vaxande nischerna inom e-handeln.

Kinnevik dr med pa taget med tva mobel-
handlare som nu omsatter nara 2 miljarder

kronor.

Stenbecksfarens maktbolag
Kinnevik har fatt stor upp-
mairksamhet for sina sko-
butiker pa nétet,med Zalando
ispetsen. Men just nu dr mob-
ler den stora snackisen
i e-handelsvarlden.

Den tyska mdbelsajten
Westwing tog i borjan avapril
in 645 miljoner kronor i risk-
kapital.

Darmed har bolaget, dar
Kinnevik ar delédgare, tagit in
over 1,3 miljarder kronor
iriskkapital under de tre dr det
varit verksamt. Ifjol 6kade
omsittningen fran 365 Mkr
till 980 Mkr vilket gor
Westwing till den storsta
mobelsajten utanfor USA.

”Det tog lite langre tid for
heminredning jamfort med
andra branscher, men det ar
en enorm marknad som &r pé
vag ut pa nitet just nu”, sdger
Stefan Smalla, grundare av
Westwing.

"Vi kan bygga gigantiskt”
Westwing finns pa tio mark-
nader, framfor allt i Europa
men aven i Ryssland och Bra-
silien. An si lange &r de en
liten spelare sett till markna-
den som helhet.

P& marknaderna dir
vifinns r omsittningen inom
heminredning 150 miljarder
euro. Vi har mindre &n en
tusendelavmarknaden. Vikan
bygga ett gigantiskt foretag
dér vi ar i dag”, sdger Stefan
Smalla.

Mobelhandel pé nitet skil-
jer sig frén modehandeln pa
flera punkter. Leveranstiden

ar oftast veckor snarare an
dagar. Returgraden ir lag, for
Westwing under 10 procent.
Tillverkarnas varumérken ar
ocksa betydligt svagare jaim-
fort med modehusens.

”Det finns inte stora domi-
nerande varuméirken inom
heminredning. Det innebir
att siljaren behover ta ett
storre ansvar for urvalet. Det
ardetlkeahargjortsibraisina
butiker. De tar ansvaret for att
det som siljs dr prisvart och
haller en viss kvalitet. Vi gor
samma sak fast pd nitet”,
sdger Stefan Smalla.

Hur paverkas de traditionella
mobelforetagen av e-handeln?

”"Det finns fantastiska
mobelforetag, som Tkea, men
deras kunder véander sig i allt
hogre grad till e-handeln och
till oss. Det marknadsskiftet
spelar oss i hdnderna. Vi kan
erbjuda 3 000 till 5000 nya
produkter varje vecka medan
Tkea har ett fast sortiment pa
10 000 produkter. Vi kan
erbjuda ett storre urval efter-
som vi inte begrinsas av yta.”

”Det klart att kunderna
fortsétter att handla pé Ikea.
Vi ér den storsta mobelsajten
utanfor USA men jamfort med
Tkea &r vi fortfarande vildigt
sma” sager han.

Vid den senaste investe-
ringsrundaniWestwing valde
Kinnevik att inte investera
vilket innebir att Stenbecks
andel i Westwing sjunkit frin
att tidigare ha legat pd en
fjardedel av aktierna.

Kinnevik har dock ytter-
ligare en mdébelsajt i sin port-

folj: Home24 som Kinnevik
investerat néstan 800 Mkr
i och &ger en tredjedel av.
Home24 omsatte i fjol drygt
800 Mkr men véxer langsam-
mare dn Westwing. Varken
Home24 eller Westwing gar
med vinst.

”En medveten strategi”
”For oss ar det en medveten
strategi. Nar vibestimmer oss
for att bli l6nsamma kan
vi bli det. Jag ser det som en
process snarare idn en omstall-
ning. Viskana hog lonsamhet
och samtidigt kunna fortsitta
vixa”, siger Stefan Smalla.

K1nnev1k varderar de tva
mobelbolagen till 1,2-1,3
génger deras omsittning. Om
de haller samma tillvaxttakt
i &r som i fjol skulle det inne-
béra att de bdda mobelsajter-
nas bokforda virde oOkade
med nira 3 miljarder kronor,
vilket for Kinnevik skulle
innebdra ett okat substans-
varde pé runt 600 Mkr.

Till skillnad fran de flesta
av Kinneviks e-handelsinne-
hav dr Westwing inte ett fore-
tag frdn inkubatorn Rocket
Internet.

”Rocket Internet har inves-
terat i Westwing, men det ar
inte de som startat det. Vi har
stor hjélp av att ha dem och
Kinnevik som partner. Jag &r
precis pa vig fran ett mote
i London dér jag triffat var
ridgivarpanel dar Kinnevik
och Rocket Internet &r med.
De har en enorm erfarenhet
av e-handel och vi lidr oss
mycket frin dem. Men vi &r
inget typiskt Rocket Inter-
net-foretag”, sdger Stefan
Smalla.
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Vinsajter anonymt pollsanma'lda

En méngd vinimportorer
samt tva vinsajter bedriver
e-handel kopplad till
Systembolagets sajt.

Nu har 25 av dem polis-
anmalts, men det dr oklart
om nagot brott egentligen
har begatts.

En hel rad foretag, diribland
flera av de storre svenska
vinimportorerna, polisanmal-
des anonymt i forra veckan.
Anledningen som uppges
ar att de pd sina hemsidor
bedriver e-handel, vilket
anmadlaren anser dr olovlig
forsiljning av alkohol eller
mojligtvis  olovligt anskaf-
fande av alkoholdrycker.

Samtliga anmaélda sajter
dirigerar dock sina kunder
vidare till Systembolagets sajt
for genomforandet av sjilva
affarstransaktionen. Di har
tagit del av anmailan, men vet
inte vem anmélaren &r.

City Gross utreddes

I somras blev det stort rabal-
der nir matkedjan City Gross
b6rjade erbjuda hemleverans
av vin i samband med kop av
matkassar pd internet. Akla-
garen har sedan dess valt att
lagganed forundersokningen
mot City Gross och en snabb-
utredning, tillsatt av rege-
ringen, pagar nu for att reda
ut det oklara juridiska ldget

som rader nér det giller att
bestallahem vin frén utlandet.

I det aktuella fallet laggs
inga bestéllningar mot utlan-
det. Kunden hamnar i stallet
hos Systembolaget nir kopet
ska genomforas.

Bland debolag som anmalts
finns vid sidan av 23 import6-
rer dven tva sajter vars affars-
idé &r att marknadsfora viner
4 olika importorers végnar:
Vinguiden och Vinkompassen.

Av arsredovisningen for
bolaget bakom Vinguiden
framgér att bolaget har som
affarsidé att hjélpa vinimpor-
torer att etablera forsiljning
till den niva som krévs for att
deras produkter ska kvala in

ok ViR
L) Boepa s

et ]

EDRDY FRAR
L -'-" ra AN AS e

LANKAR VIDARE. Fér sjélva
képet slussas Vinkompas-
sens och Vinguidens kunder
vidare till Systembolagets
hemsida.

i Systembolagets sortiment.
Magnus Bergqvist, vd for
Vinguiden, ifragasitter an-
malan som han hittillsinte har
tagit del av. Han 4r alltsa inte
delgiven misstanke om brott.

Vi gor inget fel”
”Bade sjilva anskaffningen
och utlimningen sker pa Sys-
tembolaget, sa dir tycker inte
jag att vi gor ndgot fel. Slut-
stegen av bestillningen gors
pa Systembolagets webbplats,
s allakonsumenter ser att det
ar pa Systembolaget man gor
sin bestéllning”, kommente-
rar han.

Inte heller Robert Lind-
man, vd for Vinkompassen,

kénner till anmélan och han
vill darfor inte ldmna négra
kommentarer.

Fran Systembolagets sida
ar man medveten om att det
finns vinsajter som slangar
trafik till deras sajt.

”Vi har haft synpunkter pa
deras metoder och agerande
vid négra tillfdllen och vi har
varit extremt tydliga med att
det ska framga att System-
bolaget inte ir en del av deras
verksamhet”, siger Lennart
Agén, presschef pd System-
bolaget, om Vinguiden och
Vinkompassen.
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